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Helsingin
kaupunkikonserni



Helsingin kaupunkikonserni

Toimialat ja keskushallinto
Kuvion pinta-ala toimintamenojen mukaan

Keskushallinto
k “ k- k n rn i T
a u p u I o se I Kasvatuksen ja Kaupunki-

Sosiaali-ja RoLT
terveystoimiala koulutuksen yn\;l)af‘nsto
2164 toimiala toimiala

1202 77 |

Kulttuurin ja
vapaa-ajan
toimiala
— e Seiat 2 et 255
Tytaryhtiot ja -saatiot 95 kpl
Kuvion pinta-ala toimintatuottojen mukaan
Helsingin
Asumisoikeus Oy

I

Palmlia Oy

Helsingin
Helen Oy kaupungin
920 asunnot Oy
440 I |

Seure Helsingin
Henkilsstépalvelut Oy Satama Oy

Liikelaitokset 5 kpl

Kuvion pinta-ala toimintamenojen mukaan

Rakentamis- HKL-

palvelu lilkkelaitos
STARA 196
246 I
Palvelukeskus-
liikelaitos

Kuntayhtymait 6 kpl

Kuvion pinta-ala Helsingin daanivaltaosuuden mukaan (prosentteina) suhteessa
kuntayhtyman toimintamenoista

HSL HSY
57,6 % 57,6 %

Osakkuusyhteisot 38 kpl

Osakkuusyhteiséja ovat mm. Vantaan Energia Oy, Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, Startup Maria Oy,
Padkaupunkiseudun junakalusto Oy ja Apotti Oy.
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Helsingin
tytar-
vyhteisot

epavirallisen
toimialaluokittelun
mukaisesti

22.10.2020

Sosiaali-

ja terveysala

Koulutus

ja kuittuuri * Tukipalvelut

ja muut

Liikunta . Helen Oy
920milj. €

Elinvoima-ja ~*
markkinointi -

Alueoclliset **«.

ja infrastruktuuri

Heka Oy
Tytaryhteisdjen 128 mil]. € 440milj. €

toimintatuotot,
2019 . Markkina-
yht. 2 076 milj. € (+4,5 %) ehtoiset
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Helsingin kaupunkikonserni

Emokaupunki Tytaryhteisot Kaupunkikonserni
yhteensa

Toimintatuotot 1,2 mrd. 2,5 mrd. 3,7 mrd.
Taseen loppusumma 15,1 mrd. 4,6 mrd. 19,7 mrd.
Lainat 1,2 mrd. 3,9 mrd. 5,1 mrd.
Henkilosto n. 37 000 n. 5 000 n. 42 000

Tiedot 31.12.2019
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Hallitusjasenten
nimittaminen
Helsingissa



Hallitusjasenet kaupunkikonserniss

 Varsinaisia hallitusjasenia kaupungin tytar- ja osakkuusyhteisoissa yhteen
noin 500 ja varajasenia noin 80

Muiden nimeamat; 22 % /
Luottamushenkilot; 22 %

Asukasedustajat; 2 %

7

Muut jasenet; 8 %

. \ Viranhaltijat; 46 %
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Hallitusjasenten valinta

« Hallintosaannon mukaan kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa

yhteisOon hallitukseen nimettavista/ehdotettavista
 suurin osa nimeamisista tehdaan ennen yhtiokokouksia maaliskuun
alkupuolella etukateen ns. massapaatoksella

« Konserniohjaus koordinoi prosessia ja valmistelee nimeamispaatokset
= Uudistettu hallituksen jasenten nimitysprosessi

 Valtuustoryhmat tekevat kuntavaalien jalkeisen paikkajaon perusteella
ehdotukset nimettavista luottamushenkilotaustaisista jasenista

* Viranhaltijataustaisten ja muiden jasenten osalta ehdotuksia kerataan
kaupunginkansliasta ja toimialoilta seka kaupungin tytaryhteisoista
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Nimitystoimikunnat

« Konserniohjeen mukaisesti merkittavimmissa markkinaehtoisissa yhteisoi
voidaan hallitusten jasenten nimeamisen valmistelemiseksi perustaa
osakkeenomistajan nimitystoimikunta

« Nimitystoimikuntien tehtavana vuosittain
 valmistella hallituksen jasenten lukumaaraa, valintaa ja palkkioita koskeva
ehdotukset yhtiokokoukselle (ja konsernijaostolle)

« varmistaa, etta hallituksella ja sen jasenilla on yhtion tarpeita vastaava riit
osaaminen ja kokemus

« Nimitystoimikunnat kokoontuvat keskimaarin kaksi kertaa marras-joulukuu
ja kaksi kertaa tammi-helmikuussa
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Nimitystoimikunnat - Helen ja Sata

* Helen Oy:n ja Helsingin Satama Oy:n hallituksissa on vahintaan kolme ja

enintadn yhdeksan jasenta
5 |luottamushenkilGtaustaista jasenta
« 3 kaupunkikonsernin ulkopuolista jasenta
« 1 viranhaltijataustainen jasen

* Helen Oy:lla ja Helsingin Satama Oy:lla on molemmilla oma
osakkeenomistajan nimitystoimikunta, jossa on viisi jasenta (pormestari (
kansliapaallikko ja suurimpien valtuustorynmien nimeamat jasenet seka
konserniohjauksen paallikko (sihteerti))
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Tulevaisuuden
toiIminnan-
MIEVSEWESICHUENE!
hallitusjasenten
nimitysprosessd



Konserniohjauksen nykyinen
omistajatietojarjesteima

« Talla hetkella kaytdossa omistajatietojarjesteima (nk. AARRE-jarjestelma),
johon on keratty Helsingin kaupunkikonsernin tytar- ja osakkuusyhteisoje
omistusten ja yhteis6jen keskeiset perustiedot

* yhtiojarjestykset, tilinpaatokset, osakasluettelot, (varsinaisten) yhtiokokou
poytakirjat

« Haasteena nykyisessa jarjestelmassa ollut erityisesti
 manuaalisen tyon valtava maara (ja tiedonsiirto sahkodpostein esim. excel
« tiedon oikeellisuuden ja laadun varmistaminen seka tiedon jatkuvan
paivittamisen haasteet
« jarjestelman "passiivinen tietopankki” - luonne

22.10.2020 Miia Aho




Tulevaisuuden konserniohjauksen
toiminnanohjausjarjestelma

« Suunnitellussa toiminnanohjausjarjestelmassa, nk. uusi AARRE-jarjestelma
(keskipitkan aikavalin) tavoitteena on

* siirtya passiivisesta manuaalisesti paivitetysta tiedonhallintajarjestelmasta
kohti (osittain) automaattista toiminnanohjausjarjestelmaa (automaattiset
tiedonpaivitys, -siirto ja muistutukset)

 uudistaa mm. yhteisoista kerattavia tietoa ja tietojen esitystapaa

* Integroida jarjestelmaan suoraan tietoa antamalla tietyissa tilanteissa
ulkopuolisille paasy portaaliin seka "aktiiviset” poytakirjamallit

* Erityiseksi kehityskohteeksi toiminnanohjauksen kehittamisessa valikoituli
hallitusnimitysprosessin uudistaminen, joka on tahan asti vaatinut massiiviset
taulukoiden tyostamiset seka siirrot sahkopostin valityksella
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Uudistettu hallitusnimitysprosessi

* https://www.helsinkikanava.fi/fi_Fl/web/helsinkikanava/player/vod?assetld
738463

* https://www.helsinkikanava.fi/fi_Fl/web/helsinkikanava/player/vod?assetld
738463
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https://www.helsinkikanava.fi/fi_FI/web/helsinkikanava/player/vod?assetId=67738463
https://www.helsinkikanava.fi/fi_FI/web/helsinkikanava/player/vod?assetId=67738463

Uudistettu hallitusnimitysprosessi

 Hallitusten jasenten uudelleenvalinnan / uuden jasenen ehdottaminen
tapahtuu jatkossa AARRE-jarjestelman portaalin kautta

« Konserniohjaus aktivoi prosessin

« Herate valinnan kaynnistymisesta ja samalla paasylinkki portaaliin lahtee
toimialojen ja valtuustoryhmien valituille yhteyshenkiloille, jotka suoraan
portaalissa hyvaksyvat ja tdydentavat omaa toimialaa/puoluetta koskevat

ehdotukset nykyisen jasenen jatkamisesta tai uudesta ehdokkaasta

» Oletuksena on nykyisten hallitusjasenten jatkaminen (tiedot nakyvilla)
 Jarjestelma muistuttaa yhteyshenkil6ita ennen maarapaivaa

« Kaikki ehdokkaat (my0s uudelleenehdotetut) saavat jarjestelmasta
sahkopostilinkin kautta taytettavaksi suostumus- ja
osaamiskartoituslomakkeen
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Uudistettu hallitusnimitysprosessi

« Jarjestelma tuottaa listauksen ehdotuksista, jotka konserniohjauksen
lapikaynnin ja tasmennysten jalkeen voidaan liittda konsernijaoston
paatdsehdotuksen liitteeksi

« Kun konsernijaosto on tehnyt paatdksen, henkilo tulee jarjestelméassa
"valituksi” kuitenkin odottaen viela yhtiokokouksen paatosta

« Valittujen henkiloiden nimet siirtyvat automaattisesti (talla hetkella viela va
100% omistettujen yhtididen yhtiokokouspdytakirjamalliin, jonka
olkeuspalvelut taydentaa yhtiokokouksen yhteydessa ja tallentaa
jarjestelmaan

« Samalla "valitut” henkilot saavat lopullisen hallitusjasen statuksen
jarjestelmassa
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Hallltusjasenten
osaamisvaatimukset ja
niiden kartoitus



Osaamisvaatimukset - kuntalaki
« Kuntalaki 47 8

« omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta kunnan tytaryhteison
toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu

« kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomi
yhteisOn toimialan edellyttama riittava talouden ja lilketoiminnan
asiantuntemus

« konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteisojen seka soveltuvin osin
osakkuusyhteisGjen omistajaohjaukseen
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Osaamisvaatimukset - konserniohje

 Hallituksen jasenten valinta

« hallituksen kollektiiviset patevyysvaatimukset
monipuolinen osaaminen ja kokemus,
riippumattomuus,

vastuullisuus,

kyky ohjata ja tukea toimitusjohtajaa

« erityisesti markkinaehtoisesti toimivat yhteisot:
 toimiala ja liiketoiminta, johtaminen, strategia
» konserni- ja taloushallinto, hyva hallintotapa
* sisainen valvonta ja riskienhallinta
» kaupunkikonsernin toiminta, yritysvastuu (ml. henkilostbasiat)

* nimitystoimikuntien kaytto tarvittaessa
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Osaamisvaatimukset - CG-ohje

« Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys j
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen

« Konserniohjaukselle on pyydettdessa toimitettava tarvittavat tiedot hallitu
kollektiivisen osaamisen ja riippumattomuuden arvioimiseksi
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Osaamisvaatimukset -
vyhteisokohtaiset omistajastrategiat

» Valmistelussa yhteisokohtaiset omistajastrategiat konserniyhteisaille
« Omistajastrategiassa linjaukset yhteison omistukseen, tehtavaan ja

toiminnan tavoitteisiin seka yhteison hallituksen kollektiiviseen osaamis-
patevyysvaatimuksiin
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Osaamisvaatimusten kartoitus

» Kalikilta hallituksen jasen- tai varajdsenehdokkailta tullaan jatkossa pyytam:
uuden AARRE-jarjestelman kautta sahkdisesti suostumus hallitusjasenena
toimimiselle sek& oman osaamisen kartoitus

o Kartoituksen tavoitteena on aluksi koulutuksien kohdentaminen seka
osaamisen ja kokemuksen merkityksen tuominen nakyvaksi hallitusvalintoja
tehtaessa

* Liséksi vahitellen tavoitteena myaos hallituksen kollektiivisesti monipuolisen |
yhtion tarpeiden mukaisen osaamisen vahvistaminen ja varmistaminen
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Osaamisvaatimusten kartoitus

 Kartoituksessa selvitetdan ehdokkaan osaaminen ja kokemus
 pienen ja keskisuuren organisaation johtamisesta
* yritysvastuusta
« sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
- taloudesta ja rahoituksesta
* henkilostbasioista
« strategiatydsta ja sen kehittamisesta
« yritysjuridiikasta
« kaupunkikonsernin periaatteista

* Lisdksi kartoituksessa selvitetadn ehdokkaan kumuloitunut kokemus
hallituksen jasenena / puheenjohtajana toimimisesta seka tiettyja reunaeht
rippumattomuudesta

22.10.2020 Miia Aho




Kehitystarpeita
tulevaisuudessa



Kehitystarpeita

« Nimitystoimikuntatyyppisen tyoskentelyn kehittaminen hallituksia koottaes
jotta yhtion tarpeita vastaava hallituksen kollektiivinen osaaminen voidaan

varmistaa
 Hallituksen kokoonpanon koordinointi eri omistajien valilla / saman omista
eri hallintokuntien valilla

 Hallitusten kollektiivisen osaamisen kartoituksen hyodyntaminen
konserniyhtididen hallituskokoonpanoissa kokonaisvaltaisesti
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